
MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ
GENEL BİLGİLER

1.1a- Misyon
Gelir ve gider dengesini korumak, Belediyemizin 
ekonomik yapısı ve mali itibarını güçlü kılmak.

1.1b- Vizyon
Belediyemizin mali varlığını en verimli ve 
tasarruflu şekilde yönetmek. Belediye gelirlerinin 
zamanında ve istikrarlı şekilde tahsilatını 
sağlamak. Belediye gelirlerini artırmak; gelir 
artırıcı ve denetlemeyi iyileştirici yeni yöntemler 
araştırmak. Giderleri sıkı denetim altında tutmak, 
israfa yol açılmasına mani olmak; personelimizin 
gider kalemlerinde israfa yol açabilecek 
noktalarda farkındalığını artırmak, gerektiğinde 
uyarılarda bulunmak. Ödemelerin zamanında ve 
adil olarak yapılmasını sağlamak.

1.2- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLARI
1.2a- Kuruluş Mevzuatı, Kanuni Dayanağı, 
Hizmet Verdiği Yerin Adresi vb. Bilgiler
Gemlik Belediyesi Mali Hizmetler Müdürlüğü 5393 
sayılı Belediye Kanununda Belediye Teşkilatının 
belirlendiği 48. Madde uyarınca kurulmuştur. 
5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 15. maddesinin 
(b) bendi ile 18. maddesinin (m) bendine ve 5018 
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 
60. maddesine dayanılarak hazırlanan 
yönetmeliğe göre iş ve işlem yürütmekte olup; 
Hamidiye Mah. Kuvayımilliye Bulvarı No: 138 
adresinde hizmet vermektedir.

1.2b- Yetki, Görev ve Sorumlulukları
Mali Hizmetler Müdürlüğünün görevleri şunlardır:
• İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren 

idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık 
performans programına uygun olarak 
hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 
uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek.

• Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve 
esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama 
programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri 
dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere 
aktarılmasını sağlamak.

• Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama 
sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, 
değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile mali 
istatistikleri hazırlamak.

• İlgili mevzuatlar çerçevesinde idarenin tüm 
gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve 
alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini 
yürütmek.

• İdarenin muhasebe kayıtlarını, ödeme emri 
belgesi ve muhasebe işlem fişleri eki 
belgelerle mahalli idareler bütçe ve 

muhasebe yönetmeliği ile mahalli idareler 
harcama belgeleri yönetmeliği hükümlerine 
uygun olarak tutmak.

• İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında 
bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal 
cetvellerini kanun ve yönetmelik hükümlerine 
uygun olarak düzenlemek.

• Mali konularla ilgili yürürlükteki mevzuatın 
uygulanması konusunda üst yöneticiye ve 
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak 
ve danışmanlık yapmak.

• Ön mali kontrol ve iç kontrol faaliyetlerini 
yürütmek.

• Stratejik plan ve yıllık performans programını 
hazırlamak ve yürütmek.

• Yıllık faaliyet raporlarını hazırlamak ve 
bastırmak.

• Mali konularda üst yönetici tarafından verilen 
diğer görevleri yapmaktır.

Sorumlulukları ise şöyledir:
• Bütçenin hazırlanması,
• Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacakların takip 

ve tahsili,
• Taşınır ve taşınmaz kayıtlarının tutulması,
• Muhasebe hizmetlerinin yürütülmesi,
• Bütçe kesin hesabının hazırlanması,
• Danışmanlık hizmeti sunma ve bilgilendirme 

yükümlülüğü,
• Gelir tahakkuk ve takibat,
• Emlak vergisi tahakkuk ve takibatı,
• Tahsilat (Vezne),
• İcra takipleri,
•
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1.3- MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜNE İLİŞKİN BİLGİLER
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HARCAMA BİRİMİMİZİN İNSAN KAYNAĞI YAPISI HAKKINDA BİLGİLER
MÜDÜR
AVUKAT
BÜRO MEMURU
HEMŞİRE
İSTATİSTİKÇİ
İŞÇİ (GEMTAŞ)
İŞÇİ (KADROLU)
MİMAR
MÜHENDİS

1
-
4
-
-
7
7
-
-

PSİKOLOG
ARKEOLOG
ŞEF
TEKNİKER
TEKNİSYEN
UZMAN
VETERİNER DOKTOR
ZABITA AMİRİ
ZABITA MEMURU

-
-
2
-
-
-
-
-
-

DİĞER ÇALIŞANLAR

HARCAMA BİRİMİMİZ HAKKINDA FİZİKSEL BİLGİLER
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BİRİME TAHSİSLİ
DONANIMLAR

Diğer Donanımlar ve Adeti

Çalışma Alanı
Mola Alanı
Müdüriyet Alanı
Arşiv Alanı
Atöye Alanı
Ambar Alanı
Diğer Alanlar
ve Ölçüsü
Harcama Birimi

105 m2
20 m2
30 m2
150 m2

- m2
- m2

-

MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ

1.4-HARCAMA BİRİMİMİZ TARAFINDAN VERİLEN HİZMETLER
1.4a-İdari Hizmetler
1.4a1- Belediye Meclis Çalışmaları
• Müdürlüğümüz; 

▪ Mali yönetimi etkinleştirmek ve mali yapıyı güçlendirmek.
▪ Kurumsal mali disiplini sağlamak, bunun için gerekli denetim ve kontrol sistemlerini kurmak.
▪ Emlak ve çevre temizlik vergilerinin toplanması için yapılacak çalışmaların arttırılması (Afiş 

asılması, sosyal paylaşım sitesinde yayımlanması ve mesaj gönderiminin sağlanması.)
▪ Bankalar aracılığı ile yapılan online ödemelerin tahsilatını arttırmak.
▪ Mali Hizmetler Müdürlüğünde bulunan personelin eğitim ve kurslara katılımını sağlamak.
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• Mevzuat ile öngörülenler dışında yönetime yararlı bilgi sağlayacak rapor düzenlenmesi eğitimlere 
katılım sağlanması.
▪ Yönetime sunulacak olan mali tablo değerlendirme toplantısı düzenlenmesi.
▪ Mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha iyi sağlanabilmesi için üyesi olduğumuz 

birlik, kurum ve kuruluşların eğitim, kurs ve seminerlerine katılım sağlanması.
▪ Bütçe ve nakit akışının etkili yönetimini sağlamak, gelirleri arttırmak, giderleri azaltacak tasarruf 

tedbirlerini almak.
▪ Bina, arsa ve arazi vergilerinin tahakkuk tahsilat oranlarını artırmak.
▪ Çevre temizlik vergisi, haberleşme vergisi, elektrik ve havagazı tüketim vergilerinin tahakkuk 

tahsilatlarının oranını artırmak.
▪ Eğlence vergisi ve ilan reklam vergisinin tahakkuk tahsilat oranının arttırılması.
▪ İcra Birimimiz tarafından takip edilen alacaklarımızın tahsilatının arttırılması.
▪ Yılı içerisinde gerçekleşen / yapılan tahsilatın yılı içinde yapılan tahakkuka oranının arttırılması.

• Kendini sürekli geliştiren bir yönetim anlayışıyla katılımcı, şeffaf ve güvenilir yöntemler sunarak 
hizmet kalitesini yükseltmek.
▪ Kurumsal performansı ölçmek, belediyenin tüm süreçlerini etkili ve verimli bir şekilde yönetmek, 

kurumsal gelişimi sağlamak.
▪ Stratejik hedeflerin gerçekleşmesi takibi.
▪ Performans programının gerçekleşme takibi.
▪ Konularını amaç ve hedef olarak izlemektedir.
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YÜKSEK
TAHSİLAT ORANI

GELİRDE
ARTIŞ

VERİMLİ GİDER
TAKİBİ

ÖDEMELER
DENGESİ

GELİR GİDER
DENGESİ

GÜÇLÜ MALİ
YAPI
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2.5- Mali Denetim Sonuçları
 Sayıştay tarafından yapılan kontrollerde tespit edilen bulgular ilgili müdürlüklere yazılarak 
cevapları alınmıştır. Derlenen yanıtlar dosyalanarak Sayıştay’a iletilmiştir.

2.5- Diğer Hususlar
 Ekonomideki dalgalanma ve enflasyondaki yüksek seyir bütçe harcama öngörümüzü 
zayıflatmaktadır.

 HARCAMA YETKİLİSİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI
 Harcama yetkilisi olarak, birimimde yürütülen faaliyetlerin görev, yetki ve sorumlulukların açık bir 
şekilde belirlendiği uygun bir kurumsal yapı içerisinde, etik değerleri benimsemiş, yeterli ve yetkin 
personel tarafından yürütülmesini, faaliyet ve süreçlere yönelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve 
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasını, etkin bir bilgi ve iletişim sisteminin oluşturulmasını ve 
işletilmesini ve tüm bu faaliyetlerin sürekli ve sistemli bir şekilde izlenmesini ve geliştirilmesini 
sağlamaktan, verdiğim harcama talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun ve diğer mevzuata 
uygun olmasından kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve üst yöneticiye ve yetkili 
mercilere hesap vermekten sorumluyum.
Bu çerçevede, faaliyetlerin belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun, etkili 
ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesine, ter türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine varlık ve 
kaynakların korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasına, mali bilgi ve yönetim 
bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesine ilişkin yeterli ve makul güvence sağlayan bir iç 
kontrol sisteminin birimimde oluşturulduğunu ve uygulandığını beyan ederim. 
Birimimde yürütülen faaliyet ve süreçleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmiş, değerlendirilmiş, 
bu risklerin etki ve olasılıklarını azaltacak tedbirler uygulanmış ve raporlanmıştır. 
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum iç kontrole ilişkin bilgi ve değerlendirmeler ile iç 
denetim raporlarına dayanmaktadır. 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

 Mali Hizmetler Müdürlüğü - 07.03.2025 

Gülay ÜNLÜ
Mali Hizmetler Müdürlüğü Harcama Yetkilisi
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